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Úvod 
Cieľom tohto dokumentu je preskúmať existujúcu akademickú literatúru o spoločných črtách a 

presahoch medzi oblasťami športu a podnikania s osobitným zameraním na tri aspekty takýchto 

presahov, konkrétne osobnostné črty, iné faktory na individuálnej úrovni a cesty od športu k 

podnikaniu, a zhrnúť hlavné zistenia so zámerom poskytnúť informácie pre projekt ENDURANCE a jeho 

zložky. Pripravili ju Oskar Karlík a Marián Holienka z Fakulty managementu Univerzity Komenského v 

Bratislave. 

 

Vyhlásenie 
Podpora Európskej komisie pri vypracovaní tejto publikácie neznamená schválenie jej obsahu, ktorý odráža výlučne názory 
autorov. Komisia nenesie zodpovednosť za akékoľvek použitie informácií v nej obsiahnutých. 
 

Zhrnutie 
Šport je najobľúbenejšou rekreačnou aktivitou, ktorá je už stáročia dôležitým prvkom spoločnosti. 

Podnikateľský duch je tiež od vekov zakorenený v spoločnosti a pomáha ľuďom sociálne a ekonomicky 

rásť. Úloha podnikania ako reakcie na sociálno-ekonomické výzvy súčasnosti je väčšia ako kedykoľvek 

predtým, a objavujú sa nové formy podnikania. Prepojenia medzi športom a podnikaním sú rôznorodé 

a tento smer naberá na intenzite aj v odbornej literatúre. 

Šport a podnikanie majú veľa spoločného a spoločné črty medzi nimi sa prejavujú najmä v osobnosti 

jednotlivca - športovca a/alebo podnikateľa. Tieto dve oblasti rozvíjajú a kultivujú podobné 

individuálne vlastnosti, vďaka čomu majú športovci sklon k podnikaniu a sú vybavení vlastnosťami, 

ktoré sa dajú zužitkovať aj v podnikateľskej oblasti. Okrem toho športová kariéra profesionálnych 

športovcov pozitívne ovplyvňuje ďalšie aspekty súvisiace s jednotlivcom, ktoré sú relevantné pre 



podnikanie, akými sú napríklad osobné zdroje alebo sociálny kapitál. Profesionálne zapojenie do 

športu však zároveň býva na úkor iných sfér života, čo môže pôsobiť ako prekážka pri neskorších 

pokusoch o vstup na podnikateľskú dráhu. 

Pokiaľ ide o individuálne osobnostné črty spoločné pre šport a podnikanie, športovci sú vďaka svojmu 

tréningu a zapojeniu do športového súperenia určite náchylní získať mnohé vlastnosti typické pre 

podnikanie a súvisiace s vyššou podnikateľskou orientáciou a zámermi. Navyše, jednotlivci, ktorí sú 

úspešní v športe, budú pravdepodobne úspešní aj v podnikaní, a to vďaka súboru osobnostných 

vlastností, ktoré sú výhodné pre obidve oblasti. Vo všeobecnosti spoločnými vnútornými 

charakteristikami, ktoré vykazujú športovci a podnikatelia, sú vysoká úroveň vnútorného lokalizácie 

kontroly a vysoká potreba úspechu. Obe tieto skupiny osôb sú tiež proaktívne a odolné voči stresu, 

vyznačujú sa vyššou situačnou kontrolou, disciplínou, sebaúčinnosťou, schopnosťou rozpoznať 

príležitosti a mnohými ďalšími. Aj počas svojej športovej kariéry si športovci zvyčajne rozvíjajú 

odolnosť, sú ochotní tvrdo pracovať na dosiahnutí svojich cieľov, dokážu sa vyrovnať so zmenami a sú 

schopní poučiť sa zo svojich chýb. Odolní podnikatelia, ktorí vykazujú vysokú mieru tolerancie voči 

nejednoznačnosti a rýchlo sa prispôsobujú zmenám, môžu byť lepšie pripravení na úspech. Športovci 

sú zvyknutí čeliť konkurenčnému spoločenskému kontextu a súťaživému, neistému a neustále sa 

meniacemu prostrediu. Ich prostredie by nemohlo existovať bez konkurencie a musia si na ňu zvyknúť. 

Učia sa akceptovať konkurenciu, zachovávať konkurenčnú rovnováhu a princíp spolupráce, aby mohli 

súťažiť. Tvárou v tvár takejto konkurencii športovci prejavujú vlohy neustále sa zdokonaľovať a usilujú 

sa stať najlepšími. Takisto sa musia naučiť rozhodovať v danom okamihu s neúplnými informáciami v 

zlomkoch sekundy, čo je opäť vlastnosť veľmi typická pre podnikanie. Ďalším dôležitým konceptom, 

ktorý sa rozvíja prostredníctvom športu, je sebaúčinnosť. Športovci získavajú časť sebadôvery vo svoje 

kognitívne schopnosti ako výsledok behaviorálneho tréningu. To ich motivuje k tomu, aby verili, že 

môžu dosiahnuť aj podnikateľský úspech. V športovom kontexte sa u športovcov prejavuje túžba plniť 

ciele a schopnosť pochopiť silné a slabé stránky a to, ako ich využiť na dosiahnutie úspešných 

výsledkov. Veria, že tvrdá práca prináša pozitívne výsledky, a učia sa byť optimistickí a pozitívni. Všetky 

tieto vlastnosti sú veľmi užitočné aj pre podnikanie. Napokon, angažovanosť v športe buduje u 

športovcov aj schopnosť rozpoznávať príležitosti, schopnosť predstavivosti a tendenciu neustále 

inovovať, ktoré sú považované za prvoradé pre úspešné podnikanie. 

Okrem osobnostných charakteristík sa prostredníctvom zapojenia v športe alebo vďaka nemu 

posilňujú aj ďalšie faktory na individuálnej úrovni, ktoré sa dajú využiť v podnikaní. Jedným z takýchto 

faktorov je vzdelanie získané popri športovej kariére, v zmysle vzdelania vo všeobecnosti a najmä 

v zmysle podnikateľského vzdelania. Účasť na vzdelávacom programe zosúladenom so športovou 

prípravou (napr. špeciálne športové školy alebo programy na stredoškolskej alebo vysokoškolskej 

úrovni alebo ponuky neformálneho vzdelávania) pomáha športovcom pripraviť sa na život po skončení 

športovej kariéry. Zdá sa však, že v súčasných učebných osnovách športového vzdelávania existuje 

medzera, ktorú môže vyplniť vzdelávanie v oblasti podnikania. Väčšina študentov športových vied 

disponuje podnikateľskými kompetenciami, ktoré možno transformovať do podnikateľských aktivít 

počas celého vzdelávania. Cieľom podnikateľského vzdelávania v športe je rozvíjať osobnostné 

vlastnosti, ktoré účinne pripravujú jednotlivcov na trh práce alebo na samostatnú zárobkovú činnosť. 

Ďalším podporným faktorom na úrovni jednotlivca je vytváranie sietí kontaktov. Športovci (a nielen tí 

profesionálni) sa počas svojej aktívnej kariéry stretávajú s rôznymi ľuďmi a vytvárajú si bohaté siete 

kontaktov, ktoré môžu byť užitočné v ich neskoršej podnikateľskej kariére, najmä ak zostane zameraná 

na príslušné športové odvetvie. Sieť kontaktov môže byť užitočná tým, že poskytuje zdroje, prístup k 

informáciám a možnosti rozvoja športovcov vo svete podnikania. Okrem toho, ak podnikateľský nápad 

športovca spadá do oblasti jeho športového zamerania, môže mať prvotnú skupinu potenciálnych 

zákazníkov ešte pred začatím podnikania. Ďalej, budovanie vzťahov s ostatnými prostredníctvom 



športu zlepšujú sociálne a komunikačné zručnosti jednotlivca, ktoré sú vo svete podnikania 

nevyhnutnými nástrojmi. Športovci by teda mali investovať do budovania vzťahov a podporovať 

vzájomnú interakciu. Pri budovaní siete kontaktov prostredníctvom športu z hľadiska potenciálneho 

zapojenia sa do podnikania by sa športovci mali zamerať skôr na kvalitu svojich vzťahov než na počet 

ľudí, ktorých poznajú. Prepojenie so správnymi ľuďmi môže pomôcť jednotlivcom lepšie identifikovať 

príležitosti. Napokon, najmä v prípade úspešných profesionálnych športovcov je faktorom, ktorý 

posilňuje prepojenie medzi zapojením sa do športu a následným/paralelným podnikaním, akumulácia 

zdrojov. Tie sa môžu týkať napríklad finančného kapitálu, aby mohli do podnikania vložiť potrebné 

investície, ale aj osobnej popularity alebo uznania, ktoré môžu pomôcť špičkovým športovcom 

podporiť dosah ich budúcich podnikateľských projektov na čo najväčší počet ľudí. 

Napokon, cesty od športu k podnikania sú rozmanité. Prechod od športovej kariéry k profesionálnej 

kariére je pre športovcov kľúčový, pretože vstupujú do novej etapy svojho života. Rozhodnutie 

športovca ukončiť športovú kariéru môže vyplynúť z rôznych životných udalostí, ako je športové 

zranenie alebo choroba, zo stagnácie alebo poklesu výkonnosti, psychickej únavy alebo 

(ne)posilňujúceho tlaku vonkajšieho prostredia. Športovci však môžu vstúpiť do podnikania aj ako 

dopredu naplánovanú možnosť dvojitej/druhej kariéry, najmä ak sa na tento krok pripravia v 

dostatočnom predstihu. Športovci sú si vo všeobecnosti vedomí skutočnosti, že ich športová kariéra 

prichádza s dátumom ukončenia. Zvyčajne sa musia rozhodnúť medzi tým, či sa budú venovať výlučne 

športu, alebo budú nasledovať dvojitú (duálnu) kariéru (buď kombináciou športu a 

vzdelávania/pracovnej činnosti, pričom uprednostnia prvú z nich, alebo si vybudujú stabilnú dvojitú 

kariéru). Tieto úvahy by sa mali začať už počas športovej kariéry, a nie až po jej skončení. V skutočnosti 

by sa príprava na dvojitú kariéru mala začať už v deň, keď sa jednotlivec začne vážnejšie venovať športu 

už ako dieťa. Intenzívne zameranie športovcov na šport ich však môže odradiť od skúmania reálnych 

kariérnych možností. Budovanie dvojitej kariéry nezahŕňa len vzdelanie, ale aj spokojný súkromný 

život, celkové zdravie a pohodu. Napriek tomu sa väčšina otázok týkajúcich sa dvojitej kariéry dotýka 

vzdelania, keďže dosiahnutie určitého stupňa vzdelania zlepšuje vyhliadky športovcov nájsť si 

zamestnanie po skončení športovej kariéry. Aktívne zapojenie sa do športu tu pôsobí ako obmedzenie 

ale aj ako výhoda pre športovcov. Hoci čas venovaný vzdelávaniu je často obmedzený, kompetencie 

získané počas dvojitej kariéry zvyšujú uplatniteľnosť športovca na trhu práce. Športovci však niekedy 

nie sú schopní vidieť, ako im tie isté zručnosti, vďaka ktorým boli úspešní v športe, umožnia byť úspešní 

aj v iných kariérnych dráhach, čo pôsobí ako prekážka správneho využitia týchto zručností. Keď si však 

uvedomia hodnotu a uplatniteľnosť získaných zručností, posilní ich to. Preto je potrebné pomôcť 

športovcom tým, že im pomôžeme tieto zručnosti si uvedomiť. Športovci tiež často potrebujú pomoc, 

aby sa mohli zapojiť do postupných a vývojových kariérnych procesov v rámci duálnej kariéry. Národné 

športové organizácie a riadiace orgány môžu v tomto kontexte zohrávať dôležitú úlohu, pretože často 

poskytujú podporu pri kariérnom plánovaní tým, že ponúkajú programy na podporu kariéry. V tomto 

prípade pri podpore dvojitej kariéry športovca dobre fungujú aj mentorské programy. 
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