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Uvod

Cielom tohto dokumentu je preskimat existujicu akademicku literatiru o spoloénych Crtach a
presahoch medzi oblastami $portu a podnikania s osobitnym zameranim na tri aspekty takychto
presahov, konkrétne osobnostné crty, iné faktory na individudlnej Urovni a cesty od Sportu k
podnikaniu, a zhrnut hlavné zistenia so zamerom poskytnut informacie pre projekt ENDURANCE a jeho
zlozky. Pripravili ju Oskar Karlik a Marian Holienka z Fakulty managementu Univerzity Komenského v
Bratislave.

Vyhlasenie
Podpora Eurépskej komisie pri vypracovani tejto publikdcie neznamena schvalenie jej obsahu, ktory odraza vylu¢ne nazory
autorov. Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.

Zhrnutie

Sport je najoblUbenejou rekreacnou aktivitou, ktorad je u? starocia ddleZitym prvkom spoloénosti.
Podnikatelsky duch je tiez od vekov zakoreneny v spolo¢nosti a pomaha fludom socialne a ekonomicky
rast. Uloha podnikania ako reakcie na socialno-ekonomické vyzvy sti¢asnosti je vacsia ako kedykolvek
predtym, a objavuju sa nové formy podnikania. Prepojenia medzi Sportom a podnikanim su r6znorodé
a tento smer naberd na intenzite aj v odbornej literature.

Sport a podnikanie maju vela spoloéného a spolo¢né ¢rty medzi nimi sa prejavuju najma v osobnosti
jednotlivca - Sportovca a/alebo podnikatela. Tieto dve oblasti rozvijaji a kultivuji podobné
individudlne vlastnosti, vdaka ¢omu maju $portovci sklon k podnikaniu a st vybaveni vlastnostami,
ktoré sa daju zuzitkovat aj v podnikatelskej oblasti. Okrem toho $portova kariéra profesiondlnych
Sportovcov pozitivne ovplyviiuje dalSie aspekty suvisiace s jednotlivcom, ktoré su relevantné pre



podnikanie, akymi su napriklad osobné zdroje alebo socidlny kapital. Profesiondlne zapojenie do
$portu vsak zaroven byva na ukor inych sfér Zivota, o moze pbsobit ako prekazka pri neskorsich
pokusoch o vstup na podnikatelsku drahu.

Pokial ide o individualne osobnostné ¢Erty spolo¢né pre Sport a podnikanie, Sportovci su vdaka svojmu
tréningu a zapojeniu do Sportového slperenia uréite nachylni ziskat mnohé vlastnosti typické pre
podnikanie a suvisiace s vy$Sou podnikatelskou orientdciou a zdmermi. Navyse, jednotlivci, ktori su
Uspesni v Sporte, budl pravdepodobne Uspesni aj v podnikani, a to vdaka suboru osobnostnych
vlastnosti, ktoré su vyhodné pre obidve oblasti. Vo vSeobecnosti spolo¢nymi vnudtornymi
charakteristikami, ktoré vykazuju Sportovci a podnikatelia, su vysoka Uroven vnutorného lokalizacie
kontroly a vysoka potreba Uspechu. Obe tieto skupiny os6b su tieZz proaktivne a odolné voci stresu,
vyznacuju sa vysSou situaénou kontrolou, disciplinou, sebaucdinnostou, schopnostou rozpoznat
prilezitosti a mnohymi dalSimi. Aj pocas svojej Sportovej kariéry si Sportovci zvycajne rozvijaju
odolnost, st ochotni tvrdo pracovat na dosiahnuti svojich cielov, dokazu sa vyrovnat so zmenami a su
schopni poudit sa zo svojich chyb. Odolni podnikatelia, ktori vykazuji vysokd mieru tolerancie voci
nejednoznacnosti a rychlo sa prispdsobuji zmenam, mdzu byt lepsie pripraveni na Uspech. Sportovci
su zvyknuti Celit konkurenénému spolocenskému kontextu a sutaZzivému, neistému a neustéle sa
meniacemu prostrediu. Ich prostredie by nemohlo existovat bez konkurencie a musia si na fiu zvyknut.
Ucia sa akceptovat konkurenciu, zachovavat konkurenént rovnovahu a princip spoluprace, aby mohli
sutazit. Tvarou v tvar takejto konkurencii Sportovci prejavuju vliohy neustéle sa zdokonalovat a usiluju
sa stat najlepsimi. Takisto sa musia naucit rozhodovat v danom okamihu s nedplnymi informaciami v
zlomkoch sekundy, ¢o je opat vlastnost velmi typicka pre podnikanie. Daldim déleZitym konceptom,
ktory sa rozvija prostrednictvom $portu, je sebauéinnost. Sportovci ziskavaju ¢ast sebaddvery vo svoje
kognitivne schopnosti ako vysledok behaviordlneho tréningu. To ich motivuje k tomu, aby verili, Ze
mozu dosiahnut aj podnikatelsky Uspech. V Sportovom kontexte sa u Sportovcov prejavuje tazba plnit
ciele a schopnost pochopit silné a slabé stranky a to, ako ich vyuzit na dosiahnutie Uspesnych
vysledkov. Veria, Ze tvrda praca prinasa pozitivne vysledky, a ucia sa byt optimisticki a pozitivni. VSetky
tieto vlastnosti s velmi uZitoéné aj pre podnikanie. Napokon, angaZovanost v Sporte buduje u
$portovcov aj schopnost rozpozndvat prilezZitosti, schopnost predstavivosti a tendenciu neustale
inovovat, ktoré s povazované za prvoradé pre Uspesné podnikanie.

Okrem osobnostnych charakteristik sa prostrednictvom zapojenia v Sporte alebo vdaka nemu
posilfiujua aj dalsie faktory na individualnej Grovni, ktoré sa daju vyuzit v podnikani. Jednym z takychto
faktorov je vzdelanie ziskané popri Sportovej kariére, v zmysle vzdelania vo vSeobecnosti a najma
v zmysle podnikatelského vzdelania. U&ast na vzdeldvacom programe zosuladenom so $portovou
pripravou (napr. Specialne Sportové sSkoly alebo programy na stredoskolskej alebo vysokoskolskej
urovni alebo ponuky neformalneho vzdeldvania) pomaha $portovcom pripravit sa na Zivot po skonéeni
Sportovej kariéry. Zda sa vsak, Ze v sucasnych ucebnych osnovach Sportového vzdeldvania existuje
medzera, ktord méze vyplnit vzdelavanie v oblasti podnikania. Vacsina Studentov Sportovych vied
disponuje podnikatelskymi kompetenciami, ktoré mozno transformovat do podnikatelskych aktivit
pocas celého vzdeldvania. Cielom podnikatelského vzdeldvania v Sporte je rozvijat osobnostné
vlastnosti, ktoré ucinne pripravuju jednotlivcov na trh prace alebo na samostatnu zarobkovu cinnost.
Dal3im podpornym faktorom na Grovni jednotlivca je vytvaranie sieti kontaktov. Sportovci (a nielen ti
profesiondlni) sa pocas svojej aktivnej kariéry stretavaju s roznymi fudmi a vytvaraju si bohaté siete
kontaktov, ktoré mozu byt uzitoéné v ich neskorsej podnikatelskej kariére, najmé ak zostane zamerana
na prislusné Sportové odvetvie. Siet kontaktov méze byt uZitoéna tym, Ze poskytuje zdroje, pristup k
informdcidm a mozZnosti rozvoja Sportovcov vo svete podnikania. Okrem toho, ak podnikatelsky napad
$portovca spada do oblasti jeho Sportového zamerania, méze mat prvotnu skupinu potencialnych
zakaznikov es$te pred zacatim podnikania. Dalej, budovanie vztahov s ostatnymi prostrednictvom



Sportu zlepSuju socidlne a komunika¢né zrucnosti jednotlivca, ktoré su vo svete podnikania
nevyhnutnymi ndstrojmi. Sportovci by teda mali investovat do budovania vztahov a podporovat
vzajomnu interakciu. Pri budovani siete kontaktov prostrednictvom Sportu z hladiska potencidlneho
zapojenia sa do podnikania by sa Sportovci mali zamerat skor na kvalitu svojich vztahov nez na pocet
[udi, ktorych poznaju. Prepojenie so spravnymi fludmi méze pomaoct jednotlivcom lepsie identifikovat
prilezitosti. Napokon, najma v pripade Uspesnych profesiondlnych $portovcov je faktorom, ktory
posilfiuje prepojenie medzi zapojenim sa do $portu a naslednym/paralelnym podnikanim, akumulacia
zdrojov. Tie sa mo6zu tykat napriklad finan¢ného kapitalu, aby mohli do podnikania vlozit potrebné
investicie, ale aj osobnej popularity alebo uznania, ktoré mézu pomdct Spickovym Sportovcom
podporit dosah ich buddcich podnikatelskych projektov na ¢o najvacsi pocet ludi.

Napokon, cesty od Sportu k podnikania su rozmanité. Prechod od $portovej kariéry k profesionalnej
kariére je pre Sportovcov klucovy, pretoze vstupuju do novej etapy svojho Zivota. Rozhodnutie
$portovca ukoncit Sportovd kariéru moéze vyplynut z réznych Zivotnych udalosti, ako je Sportové
zranenie alebo choroba, zo stagnacie alebo poklesu vykonnosti, psychickej Unavy alebo
(ne)posiliiujiceho tlaku vonkajsieho prostredia. Sportovci véak mozu vstipit do podnikania aj ako
dopredu napldnovani moznost dvojitej/druhej kariéry, najma ak sa na tento krok pripravia v
dostato¢nom predstihu. Sportovci st si vo vieobecnosti vedomi skutoénosti, Ze ich $portova kariéra
prichddza s ddtumom ukoncenia. Zvycajne sa musia rozhodnut medzi tym, ¢i sa budud venovat vylucne
Sportu, alebo budi nasledovat dvojiti (dudlnu) kariéru (bud kombinaciou Sportu a
vzdeldvania/pracovnej ¢innosti, pricom uprednostnia prva z nich, alebo si vybuduju stabilnd dvojitu
kariéru). Tieto Uvahy by sa mali zacat uz pocas Sportovej kariéry, a nie az po jej skoncéeni. V skutoc¢nosti
by sa priprava na dvojitu kariéru mala zacat uz v den, ked'sa jednotlivec za¢ne vaznejsie venovat Sportu
uz ako dieta. Intenzivne zameranie $portovcov na $port ich vsak moze odradit od skiimania realnych
kariérnych moZnosti. Budovanie dvojitej kariéry nezahffia len vzdelanie, ale aj spokojny sukromny
Zivot, celkové zdravie a pohodu. Napriek tomu sa vacésina otdzok tykajucich sa dvojitej kariéry dotyka
vzdelania, kedZe dosiahnutie urcitého stupfia vzdelania zlepSuje vyhliadky Sportovcov ndjst si
zamestnanie po skonceni Sportovej kariéry. Aktivne zapojenie sa do Sportu tu pésobi ako obmedzenie
ale aj ako vyhoda pre Sportovcov. Hoci ¢as venovany vzdeldavaniu je ¢asto obmedzeny, kompetencie
ziskané pocas dvojitej kariéry zvyduju uplatnitelnost $portovca na trhu prace. Sportovci véak niekedy
nie st schopni vidiet, ako im tie isté zru¢nosti, vdaka ktorym boli Uspesni v Sporte, umozZnia byt Uspesni
aj vinych kariérnych drdhach, ¢o pésobi ako prekazka spravneho vyuZitia tychto zruénosti. Ked'si viak
uvedomia hodnotu a uplatnitelnost ziskanych zruénosti, posilni ich to. Preto je potrebné pomdct
$portovcom tym, 7e im pomdzeme tieto zruénosti si uvedomit. Sportovci tie? ¢asto potrebuji pomoc,
aby sa mohli zapojit do postupnych a vyvojovych kariérnych procesov v ramci dualnej kariéry. Narodné
$portové organizacie a riadiace organy mo6zu v tomto kontexte zohravat doleZitu ulohu, pretoZe ¢asto
poskytuju podporu pri kariérnom planovani tym, Ze ponukaju programy na podporu kariéry. V tomto
pripade pri podpore dvojitej kariéry Sportovca dobre funguju aj mentorské programy.
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