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Akateemisen kirjallisuuskatsauksen tiivistelma

Johdanto

Tassa asiakirjassa tarkastellaan olemassa olevaa akateemista kirjallisuutta urheilun ja yrittdjyyden
valisien yhtaldisyyksien sekd paallekkaisyyksien nakokulmasta. Asiakirjassa keskitytddn erityisesti
kolmeen paallekkaisyyksiin liittyvdaan nakdkohtaan eli persoonallisuuden piirteisiin, muihin yksilotason
tekijoihin ja urheilusta yrittdjyyteen johtaviin polkuihin. Alkuperaisen englanninkielisen raportin ovat
laatineet Oskar Karlik ja Marian Holienka Bratislavan Comenius-yliopiston johtamisalan tiedekunnasta.

Vastuuvapauslauseke
Euroopan komission tuki tdman julkaisun tuottamiselle ei tarkoita, ettd komissio hyvaksyisi sen sisallon. Raportti kuvastaa
ainoastaan sen kirjoittajien nakemyksia, eikd komissio ole vastuussa sen sisaltamien tietojen mahdollisesta kaytosta.

Tiivistelma

Lilkkunnan harrastaminen ja urheilu on yksi suosituimmista vapaa-ajan toimintamuodoista ja tarkea
osa yhteiskuntaa. My0ds yrittdjahenkinen asenne on kuulunut yhteis6jen rakentamiseen kautta
aikojen, ja se on auttanut ihmisid kasvamaan niin sosiaalisesti kuin taloudellisestikin. Yrittdjyyden
roolin voidaan katsoa olevan suurempi kuin koskaan aiemmin, ja uusia yrittdjyyden muotoja syntyy
jatkuvasti. Urheilun ja yrittajyyden véliset yhteydet ovat moninaiset, ja tima suuntaus on ndhtavissa
myo6s akateemisessa kirjallisuudessa.

Urheilulla ja yrittajyydella on paljon yhtymakohtia, ja niiden viliset yhtaldisyydet ilmenevat erityisesti
vksilén - urheilijan ja/tai yrittdjan - persoonallisuudessa. Nama kaksi alaa kehittavat ja vaalivat
samanlaisia yksilollisia ominaisuuksia, mika madaltaa urheilijoiden kynnysta yrittdjyyden polulle
lahtemisessa. Urheilijoilla on tutkitusti ominaisuuksia, joita voidaan hyodyntdada myos yrittdjyyden
alalla. Lisaksi ammattiurheilijoiden urheilu-ura vaikuttaa myonteisesti muihin yrittdajyyden kannalta



merkityksellisiin  yksil6llisiin ndakdkohtiin, kuten henkilékohtaisiin resursseihin tai sosiaaliseen
pdadaomaan. Samaan aikaan ammattiurheilu voi heikentda muita elamanalueita, mika saattaa haitata
siirtymista yrittajaksi.

Urheilulle ja yrittdjyydelle yhteisten yksilollisten persoonallisuudenpiirteiden vuoksi monet urheilijat
sopivat myo6s hyvin yrittdjiksi ja harkitsevat yrittdjyytta. Urheilussa menestyvat henkil6t menestyvat
todenndkoisesti myods yrittdjind, koska heilla on joukko niitd persoonallisuuden piirteita, joita voi
hyodyntaa niin urheilussa kuin yrittdjyydessakin. Yleisesti ottaen urheilijoiden ja yrittdjien yhteisia
sisdisia piirteita ovat vahva sisdisen itseohjautuvuuden taso ja pyrkimys onnistuneeseen suoritukseen.
Molemmat naista yksiloryhmista ovat myos ennakoivia ja stressinsietokykyisia, ja heille on ominaista
mm. suurempi tilannesidonnainen toiminnansaately, kurinalaisuus, itsetehokkuus ja tilaisuuksien
tunnistamiskyky.

Urheilu-uransa aikana urheilijat kehittdavat tyypillisesti my6s joustavuutta. Ammattiurheilijat ovat
halukkaita tekemadan kovasti toitda saavuttaakseen tavoitteensa, selviytymadan muutoksista ja
oppimaan virheistddn. Yrittdjat, jotka sietdavat paremmin epdvarmuutta ja sopeutuvat nopeasti
muutoksiin, voivat my6s menestya urallaan muita paremmin. Urheilijat ovat lahtdkohtaisesti
tottuneet kohtaamaan kilpailua ja my6s epavarmoja, jatkuvasti muuttuvia tilanteita. Itse asiassa
heidan ymparistddan ei voi olla olemassa ilman kilpailua, joten kilpailuun on totuttava. On opittava
hyvaksymaan, ettd ymparilla on kilpailijoita ja sailyttda tasapaino kaiken keskella. Urheilijat pyrkivat
myo0s jatkuvasti parantamaan omaa suoritustaan ja kehittymaan paremmiksi kuin kilpailijansa. Heidan
on my0s opittava tekemaan paatoksia nopeastikin puutteellisten tietojen perusteella. Tata vaaditaan
mya0s yrittajyysymparistdssa.

Toinen urheilun kautta kehittynyt tarkea peruskasite on minapystyvyys (engl. self-efficacy). Urheilijat
rakentavat itseluottamustaan myos kayttaytymisharjoittelun avulla. Tama voi kasvattaa uskoa myds
siihen, ettd he voivat menestya liike-elamassa. Urheilijat haluavat saavuttaa asettamansa tavoitteet ja
heilld kyky ymmartaa ja kasitelld vahvuuksiaan ja heikkouksiaan sekd sitd, miten niitd voidaan
hyodyntda onnistuneiden tulosten saavuttamiseksi. Monet urheilijat uskovat, ettd kova tyo tuottaa
myonteisia tuloksia, ja he oppivat olemaan optimistisia ja elamanmyonteisid. Ndma ominaisuudet
ovat erittdin hyodyllisia myos yrittajyydessa. Urheilun harjoittaminen kehittdd myos kykya tunnistaa
tilaisuuksia ja lisda mielikuvituskykya ja taipumusta jatkuvaan uudistukseen. Ndiden samojen
ominaisuuksien uskotaan olevan ensiarvoisen tarkeitd myos menestyksekkaalle yrittajyydelle.

Lisdksi voidaan todeta, etta urheilu vahvistaa tiettyjen persoonallisuuden piirteiden lisdksi myos muita
yksilotason tekijoita, joita voidaan hydodyntdaa myos yrittajyydessa. Yksi tallaisista tekijoista on urheilu-
uran ohella saatu koulutus ja erityisesti yrittdjyyskoulutus. Osallistuminen urheiluvalmennukseen
liittyvaan koulutusohjelmaan (esim. erityiset toisen tai korkeakoulujen urheilukoulut tai -ohjelmat tai
epavirallinen koulutustarjonta) auttaa urheilijoita valmistautumaan urheilu-uran jalkeiseen elamaan.
Nykyisissa urheilukoulutuksen opetussuunnitelmissa ndyttdad kuitenkin olevan aukko, jonka
yrittdjyyskasvatus voisi tayttaa.

Useimmilla liikuntatieteiden opiskelijoilla on yrittdjyysvalmiuksia, jotka voidaan muuntaa
yrittdjamaiseksi toiminnaksi jo opintojen aikana. Urheilualan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on
kehittdd henkilokohtaisia ominaisuuksia, jotka valmistavat opiskelijoilta tyomarkkinoille tai
itsendiseen ammatinharjoittamiseen. Toinen yksilotason tukeva tekija on verkostoituminen. Urheilijat
tapaavat koko aktiiviuransa ajan erilaisia ihmisia ja luovat runsaasti suhteita, joista voi olla hyotya
heidan myohemmalla yrittajaurallaan, varsinkin jos yrittajyys liittyy urheilualaan. Yhteysverkosto voi
tukea urheilijoita tarjoamalla resursseja, mahdollisuuksia saada lisatietoa ja mahdollisuuksia kehittya
asiantuntijana ty6elamassa. Lisaksi, mikali urheilijan yritysidea liittyy hanen



urheilusuuntautuneisuutensa piiriin, hanelld voi olla potentiaalisia asiakkaita jo ennen yrityksen
perustamista.

Lisaksi urheilun kautta syntyvat suhteet parantavat yksilon sosiaalisia taitoja ja viestintataitoja, jotka
ovat olennaisia tyokaluja myods tyoelamassa. Urheilijoiden tulisi siis panostaa ihmissuhteisiin ja heita
tulisi kannustaa keskindiseen yhteydenpitoon. Kun urheilun kautta rakennetaan verkostoa
mahdollisen yrittdjyyden nakokulmasta, tulisi keskittya suhteiden laatuun eikd niinkdan ihmisten
maardan. Yhteydenpito oikeisiin ihmisiin voi auttaa yhdistamaan oikeat henkilot ja oikeat
mahdollisuudet.

Erityisesti menestyneiden ammattilaisurheilijoiden kohdalla tekija, joka vahvistaa urheilun ja siita
seuraavan/ rinnakkaisen yrittdjyyden vilistd yhteyttd, on resurssien kartuttaminen. Kyse voi olla
esimerkiksi taloudellisesta pddaomasta investointeihin, mutta myos henkilokohtaisesta menestyksesta
tai tunnustuksesta, joka voi auttaa huippu-urheilijoita saamaan tulevien liiketoimintahankkeidensa
vaikutuspiiriin mahdollisimman suuren maaran henkil6ita.

Polut urheilusta yrittdjyyteen voivat olla moninaisia. Siirtyminen urheilu-uralta tyelamaan tarkoittaa
aina siirtymistd uuteen elamanvaiheeseen. Urheilijan paatos lopettaa urheilu-ura voi johtua erilaisista
elamantapahtumista. Syy lopettamiseen voi johtua vaikkapa urheiluvammasta tai sairaudesta,
suorituskyvyn pysahtymisesta tai heikkenemisesta, henkisestd vasymyksesta tai ulkoisen ympariston
paineesta. Polku urheilijasta yrittdjaksi voi myos kulkea etukdteen suunniteltua reittia kaksois- tai
toissijaisena uravaihtoehtona, varsinkin jos siihen valmistaudutaan hyvissa ajoin. Useinhan urheilijat
ovat tietoisia siitd, ettd heidan urheilu-urallaan on paattymispaiva. Urheilijan on yleensa paatettava,
omistautuako pelkastdan urheilulle vai noudattaako kaksoisuraa joko yhdistamalla urheilun ja
koulutuksen/tyon ja asettamalla ensin mainittu etusijalle tai luomalla kaksoisuraa. N&itd teemoja olisi
hyva pohtia jo urheilu-uran aikana eikd vasta sen paattyessa. Itse asiassa kaksoisuraa varten voisi
valmistautua jo silloin, kun lapsi alkaa urheilla tavoitteellisemmin. Voimakas keskittyminen pelkkdan
urheiluun ammattina voi kuitenkin estdd urheilijaa tutkimasta muita toteuttamiskelpoisia
uravaihtoehtoja.

Kaksoisuran rakentamiseen ei kuulu vain koulutus, vaan myods hyva yksityiseldma, yleinen terveys ja
hyvinvointi. Suurin osa kaksoisuraa koskevista huolenaiheista liittyy kuitenkin koulutukseen, silla
tietyn koulutustason saavuttaminen parantaa urheilijoiden mahdollisuuksia tyollistya urheilu-uran
paatyttya. Urheilun aktiivinen harrastaminen on urheilijoille sekd rajoitus ettd etu. Vaikka
koulutukseen kaytettdva aika on usein rajallista, kaksoisuran aikana kehitetyt taidot parantavat
urheilijan tyollistymismahdollisuuksia. Urheilijat eivat kuitenkaan toisinaan nde miten samat taidot,
jotka ovat tehneet heistd menestyvia urheilijoita, tekevat heistd menestyvia myos muilla urapoluilla.
Tama voi estda naiden taitojen asianmukaista hyddyntamista. Kun ymmarretadn hankittujen taitojen
arvo ja sovellettavuus, voimaannutaan. N&ain ollen urheilijoita on autettava tunnistamaan naita taitoja.
Urheilijat tarvitsevat usein myods tukea urasuunnittelussa. Kansallisilla urheilujarjestéilla ja
hallintoelimilla voi olla tassad yhteydessa tarkea rooli, silla ne tarjoavat usein tukea urasuunnitteluun
tarjoamalla uratukiohjelmia. Myds mentorointiohjelmat toimivat tdssa yhteydessa hyvin urheilijan
kaksoisuran tukemisessa.
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